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Senores )
MIEMBROS DEL CONSEJO DE DIRECCION

Presentamos a consideracion de los miembros del Consejo de Direccion el informe de
actividades de la Fundacién FOMENTO A LA EDUCACION JCH, correspondiente al afio
2025, en desarrollo de nuestra misidén como entidad de servicio social humanitario en favor de
la comunidad en general, apoyando los jovenes de los grupos de poblacion mas vulnerable
para que logren acceder a programas de educacion y formacién para el trabajo, contando
ademas para ello con las instalaciones del campus educativo JULIO C. HERNANDEZ en el
municipio de La Pintada.

La Fundacién, de conformidad con las disposiciones vigentes emitidas por la Ley 1314 de
2009, reglamentada por los Decretos 2420 y sus modificaciones, prepara sus estados
financieros de conformidad con las normas de contabilidad y de informacién financiera
aceptadas en Colombia — NIF, las cuales se basan en la Norma Internacional de Informacion
para Pequefas y Medianas Entidades (PYMES) en su versién afio 2015, autorizada por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés).
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2. ENTORNO POLITICO-ECONOMICO 2025

El afo estuvo marcado por un entorno politico altamente polarizado y una relacion compleja
entre el Ejecutivo y el Congreso. La agenda de reformas estructurales continué siendo un
eje central del debate publico, con impactos relevantes sobre la percepcion de riesgo pais
y las decisiones de inversion.

Un hecho relevante fue el archivo de la reforma al sistema de salud en el Senado hacia
finales de 2025, reflejando las dificultades del Gobierno para consolidar mayorias
legislativas estables. Este episodio sintetizo el clima politico del afio: avances parciales, alta
incertidumbre regulatoria y una negociaciéon constante entre poderes, factores que
influyeron en la cautela del sector privado.

En el campo internacional, la suspension de los apoyos del gobierno de los Estados Unidos
a través de USAID y otras entidades de ayuda internacional, han tenido un efecto complejo
en el ecosistema de entidades sociales y ONG’s en Colombia. Esto hace que sean
menores las fuentes de financiacion para los programas sociales.

Durante 2025, la economia colombiana mostréo senales claras de estabilizacion vy
recuperacion gradual, en un contexto aun marcado por presiones inflacionarias, tasas de
interés elevadas y un entorno politico de alta incertidumbre.

La inflacién cerré 2025 en 5,1% anual, levemente por debajo del cierre de 2024, pero
todavia por encima de la meta de largo plazo del Banco de la Republica (3%). La baja en
la inflacién fue mas lenta de lo esperado, afectada principalmente por servicios, educacion,
salud y restaurantes, reflejando efectos de indexacién y presiones salariales. Para las
empresas, esto implicd un entorno de costos operativos aun elevados, particularmente en
mano de obra y servicios tercerizados.

El Banco de la Republica mantuvo una postura cautelosa durante el afo, cerrando 2025
con una tasa de politica monetaria de 9,25%, nivel que se sostuvo desde abril. Este contexto
de tasas altas continué afectando el costo del crédito, moderando la inversion privada y el
consumo, aungue con una mejoria gradual hacia el segundo semestre del afio.

La economia registré un crecimiento superior al de 2024, con una expansién cercana al 3%
anual, impulsada por una recuperacion parcial de la demanda interna y un mejor
desempeiio de algunos sectores productivos. No obstante, el crecimiento se mantuvo por
debajo de su potencial, reflejando un entorno aun restrictivo desde el punto de vista
financiero y de confianza empresarial.

La tasa de cambio presento volatilidad a lo largo del aio, con una TRM promedio cercana
a COP $4.050 por ddlar, influenciada por factores externos (ciclo de tasas en EE. UU.,
apetito por riesgo global) y locales (percepcion fiscal, avances regulatorios y agenda de
reformas). Para las empresas, este entorno exigié una gestion activa del riesgo cambiario,
especialmente en operaciones con insumos importados o exposicion a moneda extranjera.



Perspectivas macroeconémicas y politicas — 2026

El 2026 sera un afo electoral clave, con elecciones legislativas en marzo y presidenciales
en mayo. Este contexto suele venir acompafiado de mayor volatilidad politica y econémica,
expectativas encontradas sobre el rumbo de la politica publica y una pausa relativa en
decisiones estructurales de largo plazo. Para las empresas, se anticipa un entorno de mayor
cautela regulatoria y de inversion, al menos durante el primer semestre del afio.

Se espera que la inflacién continle su proceso de convergencia, aunque de forma gradual.
La trayectoria de las tasas de interés dependera de la velocidad de esta desinflacién, de la
estabilidad cambiaria y del marco fiscal. Existen expectativas de recortes progresivos en la
tasa de referencia durante 2026, aunque sujetos a riesgos internos y externos.

Para 2026 se decretdé un incremento significativo del salario minimo, cercano al 23%. Este
ajuste representa un riesgo relevante de presion sobre costos, especialmente para
empresas con estructuras intensivas en mano de obra, y podria incidir tanto en inflacion de
servicios como en decisiones de contratacion.

La tasa de cambio en 2026 estara altamente influenciada por el resultado electoral, la
politica fiscal del nuevo gobierno, la evolucion de las tasas internacionales y el desempefio
de las exportaciones. Se anticipa un entorno de volatilidad cambiaria, que refuerza la
importancia de estrategias de cobertura y planeacion financiera conservadora.

3. CONTEXTO MISIONAL

Los proyectos de la fundacion contindan con su foco en programas de educacién para el
trabajo, en alianza con COMFAMA y otras entidades como la Corporacion Gilberto Echeverri
(becas jovenes pa’lante), el CEIPA, SENA y CESDE, ademas de otras instituciones como
EAFIT, Provincia Cartama, Concesion la Pintada (PACIFICO 2), CIRCA, etc.

En el afio 2025, en el campus Comfama Julio C Hernandez de La Pintada, logramos formar a
407 estudiantes en diferentes técnicas, tales como Produccién Agricola, Técnica en cocina,
Desarrollo de aplicaciones informaticas, atencion a la primera infancia, Técnica en cafés
especiales, curso de inglés, técnico laboral en Auxiliar Administrativo, Técnico laboral en
recursos humanos y Marketing Digital, entre otras.

La gran mayoria de los estudiantes recibieron apoyo de matricula y becas para manutencion,
lo cual significa un impacto en la baja desercion al contar con el recurso para poder
desplazarse desde sus lugares de origen al campus Julio C. Hernandez, estos auxilios se
logran gracias al apoyo de Fundaciones Aliadas, Comfama, y recursos nuestros.

Adicionalmente este afio, en alianza con Globant, la Fundaciéon Grupo Argos, Vision Suroeste,
Nodo de EAFIT, el Centro de Idiomas EAFIT y COMFAMA, el proyecto SUROTEC avanza
con su programa de formacién, beneficiando a 25 chicos de diferentes municipios de la region,
evidenciando un cambio sustancial en el territorio ya que algunos de ellos ya estan laborando
para empresas internacionales de paises como Arabia Saudita, Estados Unidos, Ecuador,
entre otras sin tener que salir de sus Municipios, gracias al apoyo de GLOBANT.

Los chicos a través del cumplimiento de horas sociales estan aportando a su territorio en el
apoyo y visibilidad de aquellos emprendimientos que necesitan de sus conocimientos en
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desarrollo de software para implementar programas que puedan reducir procesos en el caso
del agro, y crear plataformas en el area de turismo para que puedan crecer y formalizar
muchas de sus actividades.

COMFAMA como nuestro aliado ha fortalecido el campus como parque recreativo ya que sus
instalaciones han servido para la formacion no sélo académica sino también en el desarrollo
de habilidades motrices en clases que ayudan a toda la familia a unirse y crecer, en un centro
que busca su bienestar y recreacion.

4. GESTION 2025

4.1 PROYECTOS FINALIZADOS Y EN CURSO

411 EDUCACION

En el afo 2025 la Fundacion Fomento a la Educacién JCH benefici6 a 407 estudiantes
vinculados en los diferentes programas educativos. Los auxilios otorgados por la Fundacion
ascendieron a $ 467 millones, de los cuales $ 162 millones corresponden a ejecuciones de
excedentes de la Fundacion Fomento y los restantes $294 millones a la gestion de donaciones
recibidas de otras fundaciones tales como: Fundacién Fraternidad Medellin, Fundacion Sofia
Pérez de Soto, Fundacion Aurelio Llano Posada, Fundacion Grupo Argos, Fundacion Oro
Molido, entre otras.

4.1.1.1 Becas

Programas Académicos en el Campus COMFAMA Julio C. Hernandez

Se relacionan los diferentes programas, los aliados educativos con sus programas y el numero
de estudiantes impactados en la regién del Suroeste



FORMACIONES ANO 2025
ESTADO IE PROGAMA ACTIVOS |EGRESADOS| DESERCION | TOTAL

Egresado - graduado CESDE Técnico Laboral en Cocina nivel 3 0 19 1] 19

Egresado - graduado CESDE Técnico Laboral en Auxiliar Administrativo 0 28 1] 28
Técnico Laboral en Auxiliar de Recursos

Egresado - graduado CESDE Humanos Nivel 3 0 19 0 19
Técnico Laboral en Desarrollo de Aplicaciones

Egresado - graduado CESDE Informaticas Alianza Era nivel 2 0 21 1] 21

Egresado - graduado CESDE Técnico Laboral en Produccidn Agricola Nivel 3 0 2 1] 21

Egresado - graduado CESDE Tecnico laboral en atencidn ala primera 0 15 0 15

Egresado - graduado SENA CRUSO DE INGLES 0 6 1] ]

Egresado - Proximo a graduarse |CESDE Técnico Laboral en Cocina nivel 2 0 18 1 19

Egresado - Proximo a graduarse |CESDE Técnico Laboral en Auxiliar Administrativo 0 19 0 19
Técnico Laboral en Auxiliar de Recursos

Egresado - Proximo a graduarse  |CESDE Humanos Nivel 2 0 11 1] 11
Técnico Laboral en Desarrollo de Aplicaciones

Egresado - Proximo a graduarse |CESDE Informaticas Alianza Era nivel 1 0 14 0 14
Técnico Laboral en Desarrollo de Aplicaciones

Egresado - Proximo a graduarse  |CESDE Informaticas- SUROTEC - 0 25 1] 25

Egresado - Proximo a graduarse  |CESDE Técnico Laboral en Produccidn Agricola Nivel 2 0 17 6 23

Estudiantes en Formacion CESDE Técnico Laboral en Cocina nivel 1 14 0 9 23

Estudiantes en Formacion CESDE Técnico Laboral en Auxiliar Administrativo 31 0 2 33
Técnico Laboral en Auxiliar de Recursos

Estudiantes en Formacion CESDE Humanos Nivel 1 36 0 3 39

Estudiantes en Formacion CESDE Técnico Laboral en Produccidn Agricola Nivel 1 14 1] 3 17

Estudiantes en Formacion CEIPA Marketing digital 13 0 1 14
Técnico Laboral en Desarrollo de Aplicaciones

Estudiantes en Formacion CESDE Informaticas 11 0 8 19

Estudiantes en Formacion SENA Técnica en Cafes - Agrosura 20 1] 1] 20
Tecnologia en suspension de sistemas de

Estudiantes en Formacion PASCUAL Bgeneracion y distribucidn de energia 2 0 2

TOTAL 141 233 33 407

En resumen, fueron 407 chicos que se formaron en el Campus Comfama Julio C. Hernandez,
de los cuales 139 fueron becados por Fundacion Fomento a la Educacion y Fundaciones
Aliadas, 128 por COMFAMA (beca orbita 50 y talento creativo), y 140 por otras entidades.

En este cuadro se aprecia la relacion de los aliados, formacion y numero de becados.



BECADOS ANO 2025 MATRICULA Y MANUTENCION POR FUNDACIONES

ENTIDAD ENTIDAD PROGRAMA # DE BECADOS
CESDE Técnico en Cocina Nivel 3 4
CESDE Tecnico laboral en atencién a la primera infancia Nivel 3 10
CESDE Técnico Laboral en Auxiliar Administrativo Nivel 1 2
CESDE Técnico Laboral en Auxiliar Administrativo Nivel 2 1
L. CESDE Técnico Laboral en Auxiliar Administrativo Nivel 3 4
Fomento a la Educacion o o X
CESDE Técnico Laboral en Auxiliar de Recursos Humanos Nivel 1 1
CESDE Técnico Laboral en Auxiliar de Recursos Humanos Nivel 2 1
CESDE Técnico Laboral en Auxiliar de Recursos Humanos Nivel 3 9
CESDE Técnico Laboral en Produccién Agricola 3 9
TOTAL 41
CESDE Tecnico en Cocina Nivel 2 18
CESDE Técnico en Cocina Nivel 3 3
CESDE Técnico Laboral en Auxiliar de Recursos Humanos Nivel 2 1
CESDE Tecnico laboral en atencidn a la primera infancia Nivel 3 2
Fraternidad Medellin CESDE Técnico Laboral en Auxiliar Administrativo Nivel 3 4
CESDE Técnico Laboral en Auxiliar de Recursos Humanos Nivel 3 4
CESDE Técnico Laboral en Produccién Agricola 3 3
CESDE Tecnologia en suspensidn de sistemas de generacion y distribucion de energia 2
TOTAL 37
CEIPA Marketin Digital 12
CESDE Técnico Laboral en Desarrollo de Aplicaciones Informaticas 1 nivel 2
Sofia Perez de Soto CESDE Técnico Laboral en Produccién Agricola 1 Nivel 2
CESDE Técnico Laboral en Auxiliar Administrativo 1 Nivel 2
TOTAL 18
CESDE Técnico en Cocina Nivel 3 1
CESDE Tecnico laboral en atencidn a la primera infancia Nivel 3 2
Fundacién Grupo Argos CESDE Técnico Laboral en Auxiliar Administrativo Nivel 3 1
CESDE Técnico Laboral en Produccién Agricola3 2
TOTAL 6
CESDE Técnico Laboral en Auxiliar Administrativo Nivel 2 2
CESDE Técnico Laboral en Auxiliar de Recursos Humanos Nivel 2 1
Aurelio Llano CESDE Técnico Laboral en Auxiliar Administrativo Nivel 3 3
CESDE Técnico en Cocina Nivel 3 1
TOTAL 7
Oro Molido Técnico Laboral en Auxiliar Administrativo 2 Nivel 1
ALIANZAS
Fomento - Argos - Oro
Molido CESDE Técnico Laboral en Desarrollo de Aplicaciones Informaticas - SUROTEC 2 25
Oro Molido - Aurelio Llano  CESDE Técnico Laboral en Auxiliar Administrativo Nivel 2 1
Fomento - Fraternidad
Medellin CESDE Técnico Laboral en Produccién Agricola 3 1
Fomento - Sofia Perez de
Soto CEIPA Margeting Digital 2
TOTAL, ALIANZAS 29
TOTAL, ESTUDIANTES BECADOS POR FUNDACIONES ANO 2025 139

La Fundacion Fomento no solo brindo apoyo mediante el cubrimiento de matricula y
manutencién, sino que ademas beneficio a 350 estudiantes con refrigerio en cada clase en el
Campus Comfama Julio C. Hernandez durante el afio 2025.



BECADOS POR FUNDACIONES, COMFAMA Y OTRAS ENTIDADES EN EL ANO 2025 (Matricula, transporte y refrigerio)
CESDE - CEIPA - .,
Fomento a la Educacion 41
SENA
CESDE Fraternidad Medellin 37
CESDE- CEIPA [Sofia Perez de Soto 18
CESDE Fundacion Grupo Argos 6
CESDE Aurelio Llano 7
CESDE Oro Molido 1
CESDE Alianzas entre Fundaciones 29
CESDE Grupo Orbita / Talento Creativo - COMFAMA 128
CESDE Grupo Era 58
CESDE Con Recursos Propios del estudiante 32
CESDE Ubound 7
CESDE Camino a la Educacién 3
CEIPA Beca gobernacién 14
SENA SENA 26
TOTAL 407

Agradecemos igualmente al CESDE al vincularse con un descuento en matriculas en sus
programas, con porcentajes entre el 15% y el 25% lo que significa para los aliados un beneficio
importante ya que facilita el acceso y permanencia en la educacion.

Destacamos el impacto que hemos generado en los diferentes Municipios de la Region

#DE
MUNICPIOS
ESTUDIANTES

Aguadas 1
Amaga 1
Andes 32
Arma - Aguadas 1
Betulia 1
Caldas 2
Caramanta 1
Ciudad Bolivar 8
Fredonia 23
Girardota 1
Jardin 23
Jerico 14
Jerico 1
La Pintada 113
Medellin
Palermo 1
Pueblorrico 1
Puente iglesias 1
Salgar 27
Santa Barbara 33
Tamesis 55
Tarso 13
Valparaiso 46
Venecia
San Rafael
TOTAL 407

4.1.1.2 Proyectos Educativos

- Ciencia Entre Montainas



El ano 2025 termina el camino de exploracion, preguntas, ciencia, juegos y conversaciones
en las sedes educativas rurales de la provincia Cartama. Ciencia entre montanas cierra
este proceso de aprendizajes y fortalecimiento de habilidades en Ciencia, Tecnologia e
Innovacion en 40 sedes de escuela nueva con cerca de 1530 (724 nifas y 806 nifios)
participaron en al menos tres de los talleres del proyecto, y 74 docentes acompafaron al
menos uno de los talleres.

Durante este viaje cientifico por las montafias del suroeste, junto a nuestros participantes,
estudiamos los bosques que rodean las escuelas, su vegetacién y muchos de los
habitantes con los que convivimos: hongos, insectos, bacterias, mamiferos, aves; algunos
los cultivos de region y el sustento de toda esa vida: el suelo

Este afo vivimos Ciencia en Accion, la tercera etapa del proyecto, y respondimos a la
pregunta ¢scomo es el suelo de mi escuela? Con la que exploramos las propiedades fisicas,
quimicas y biolégicas. Gracias a esta exploracion, describimos los suelos de sus sedes
educativas rurales las caracteristicas que los componen

Este recorrido por las montafias culmina sus actividades con la esperanza de que las
semillas de la ciencia, tecnologia e innovacion que sembramos junto a los nifios y nifias de
la provincia, sigan floreciendo en cada rincon del territorio.

En el segundo semestre de 2025, los nifios y las nifas describieron las propiedades
biolégicas del suelo, reconociendo a los macroinvertebrados que viven en el suelo y que
hacen posible su oxigenacion y drenado de agua y nutrientes. A través de diferentes
actividades de observacion, observaron los animales del suelo y los identificaron.

Para finalmente, comunicar sus descubrimientos convirtiéndose en reporteros creadores
de las Noticias del suelo

Un hecho importante para documentar el impacto del proyecto es la creacion de una
Enciclopedia que recopila los textos producidos por los investigadores que acompafaron el
proyecto y sus cartas que dirigidas a los nifios y nifias de las escuelas rurales participantes. Cada
capitulo corresponde a una de las tematicas trabajadas en el proyecto e incluye una de las
actividades propuestas en la guia de ese taller. La intencion es dejar una memoria de estos
contenidos que permita a estudiantes y docentes (y a otros curiosos como ellos) seguir
aprendiendo sobre estos temas y poner en practica sus conocimientos de la region.

- Programa Surotec

El programa pretende generar capacidades en tecnologia y desarrollo de software al servicio
de su ecosistema de negocios, con una duracién de tres semestres con el apoyo del CESDE
como aliado educativo.

Para el afio 2025 este programa sigue en alianza con Visién Suroeste, Fundacion Grupo
Argos, CESDE, Nodo EAFIT, Centro de Idiomas EAFIT y Fundacion Fomento a la Educacion.
Continuamos con este suefo de beneficiar a 25 chicos de la regiéon en el programa para el
fortalecimiento y adopcion de nuevas tecnologias en el suroeste Antioqueno.

La Fundacion Fomento a la Educacion coordina administrativa el programa y apoya con
$13.730.000 para nivelacién de Ingles con el Centro de Idiomas de EAFIT, adicionalmente
con refrigerios para los 25 chicos cuando estan en formacién en el Campus Comfama Julio
C. Hernandez por valor de $5.400.000.



Para el afio 2026 tenemos la meta de iniciar con SUROTEC Il de la mano del SENA con una
tecnologia en Analisis y Desarrollo de Software con una duracion de 27 meses, esperando
impactar a otros 25 chicos de la regién del Suroeste.

4.1.1.3 Alianzas en beneficio de la Comunidad

- Alianza Con Provincia Cartama

El ano 2025 se realiza la tercera Feria Camino a la Educacion Superior “Promocion de la
empleabilidad y el emprendimiento Juvenil en la Provincia Cartama”, el dia 21 y 22 de agosto,
con la participacion de 898 jovenes los cuales participaron en espacios de orientacion,
formacion y emprendimiento, de 12 Municipios (once de la Provincia Cartama y Salgar como
invitado)

Igualmente participaron 20 aliados entre Instituciones publicas, privadas y comunitarias que
le apostaron

Se facilitaron cuatro espacios de oportunidad.

Se fortalecio la conexion entre estudiantes, universidades y empresas, promoviendo el transito
a la educacion superior y al empleo formal.

La Fundacion Fomento a la Educacion puso a disposicion del evento la sede de la Julio C. en
la Pintada y ademas se vinculé con un aporte econémico por valor de $5.000.000 (cinco
millones de pesos) para el transporte de los Municipios al Campus Comfama Julio C.
Hernandez, y apoyo logistico en la actividad con los chicos que deben cumplir sus horas
sociales.



- Alianza Por Empleo Jovenes Y Mujeres

Este proyecto en curso, en alianza con COMFAMA esta enfocado en empleabilidad y
educacién para las mujeres y los jovenes de la region, con el fin de cerrar brechas en los
sectores productivos que requieran talento y potencializar la generacion de empleo, este
proyecto busca con empresas de la regiodn aplicar los conocimientos adquiridos, con contratos
de aprendizaje con empresas de la regién, la Fundacion Fomento en el disefio del proyecto
aportara apoyo en manutencién en transporte y refrigerios para las personas beneficiadas.

El ano 2025 en alianza con AGROSURA y el SENA en el Municipio de Salgar logramos formar
a 20 chicos en una técnica de cafés especiales aportando un recurso importante a la region
con un conocimiento que fortalece la vocacién cafetera del Suroeste.

A diciembre de 2025 ningun chico habia desertado demostrando que las empresas aportan a
la regidn un recurso importante en el avance de su proyeccién econémico y social.

La Fundacion Fomento a la educacion JCH apoya con el refrigerio y transporte por valor de
$3.524.500 para los 20 chicos en el centro de formacién en el Municipio de Salgar

- Fundacioén Oro Molido - Colegio Nueva Paideia

El colegio continuo en las instalaciones del Campus Comfama su innovador proyecto de
educaciéon, formando seres humanos sabios, sensibles, fuertes, autdbnomos, justos y
ecuanimes.

Para el ano 2025 los chicos de grado noveno terminaron su formaciéon para continuar con el
grado décimo, la Fundacion Oro Molido comienza en el mes de septiembre la busqueda de
los nuevos 23 miembros que ingresan al ciclo logrando impactar a mas familias del Suroeste
con un proyecto que cambia radicalmente a la region.

Adicionalmente y mediante un comodato con Oro Molido, en un sector del nuestro predio de
la fundacion Fomento a la Educacién se esta construyendo la residencia estudiantil para que
los 46 chicos hospedarse alli ya que actualmente lo hacen en un hotel cercano. se espera que
para septiembre del 2026 puedan estar ocupando la residencia.

- Fundacion Bancolombia — Fundacion Libertat
Curso “Cuentas sin Cuento”

Es un programa de educacion financiera rural en el que buscan que las comunidades
optimicen sus recursos, mejoren sus conocimientos en finanzas personales y de su negocio
y puedan tomar mejores decisiones financieras, de esta forma podran alcanzar sus metas y
suefos.

Este 2025 el programa se desarroll6é de forma virtual del cual se beneficiaron 11 estudiantes
de las diferentes formaciones para complementar su técnica.
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Mejoro mi Gasto
Hacer una administracion eficiente de los gastos, a
través del control de emociones y registro de las

Usar el ahorro con propésito a través de la inversion y

MédULOS cuentas
™y Ahorro e Inversion
/
— una visién de largo plazo
— = ¢ Deuda
—

- Parque COMFAMA

El parque de COMFAMA sede La Pintada, la cual se encuentra ubicada en las instalaciones
del Tecnologico la Pintada propiedad de La Fundacion Fomento, mediante un Contrato de
Comodato, para el afio 2025 el parque recibio 26.710 visitantes acompafando a todos los
sectores de la regiébn en el tema de recreacion familiar, reuniones empresariales y

gubernamentales.

Usar la deuda de manera responsable, conocimiento de
las obligaciones que conllevan su uso y los errores
comunes

Finanzas del Negocio

Identificar oportunidades de negocio diferentes a las
propias, y conocer la importancia de separar las
finanzas del negocio de las cuentas personales

Asimismo, se fortalecieron alianzas estratégicas con entidades privadas afiliadas a la Caja,
como la Concesién Vial Pacifico, Cartama y otras, logrando atender cerca de 800 personas
en eventos y celebraciones empresariales. En conjunto con la administracion municipal, se
desarroll6 la Carrera de la Mujer, que conto con la participacién de 350 personas y genero
un impacto directo en la promocion de la salud y el deporte, reflejando la confianza de la
comunidad y el crecimiento sostenido del Parque como un espacio de encuentro y

bienestar.

Adicionalmente se desarrollaron diferentes actividades y cursos para activar la capacidad

fisica, motora e intelectual.

NO.

PROGRAMA

ASISTENTES

Afianzamiento libre 5

Estimulacion acuatica 13
Hidroarebicos 62
Ingles 39
Natacion nivel1,3,4,5y 6 70
TOTAL 189

DE LO AMBIENTAL
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- Centro de Investigacion del Bosque seco tropical - CIRCA

Durante el ano el CIRCA recibié un total de 1.620 personas las cuales en un gran porcentaje
pertenecen a instituciones educativas o publicas (63%) y presentan una distribucién por
genero muy cercana al 50%.

Pilares de Trabajo
Educacion Ambiental — relacionamiento

En el segundo semestre del afo 2025 se ejecutd en el CIRCA el programa Verde Vivo de
educacién ambiental de la FGA, el cual es una estrategia practico educativa que se enfoca en
el acompanamiento, formulacion y puesta en marcha de buenas practicas ambientales en las
instituciones educativas ubicadas en las zonas de influencia de los proyectos de la Fundacién.
Esta estrategia busca fortalecer capacidades en las instituciones y se desarrolla junto con los
docentes de las instituciones que pertenecen al Comité Educativo Ambiental — CEA, quienes
son fundamentales en la trascendencia del proceso en la institucion. Para este se lograron
desarrollar 56 actividades en las instituciones educativas y las siguientes actividades
puntuales:

Cantidades de
Actividad Fecha participa
Encuentro Ide aprendizajes 14 de noviembre 8
compartidos docentes
Encuentro con I|dgre$ y lideresas del 12 de diciembre 18
territorio.
Actividades de acompanamiento a las Diversas fechas 108

instituciones educativas (56)

Transferencia del Conocimiento

e Acompanamiento en la publicacion del noticiero ambiental y ponencia del
Bosque Seco Tropical

e Segunda Capacitacion en SIG — Asesoria proyectos de investigacion
Evaluacion de proceso de investigacion en la feria de divulgacion

Produccién vegetal
e Mas de 250.173 arboles producidos
Mas de 161.054 arboles comercializados
Mas de 250 arboles semilleros identificados y en seguimiento
26 especies nativas propagadas
15 acuerdos con privados para recoleccion de semillas
3 especies en categoria de amenaza
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- Investigacién
Produccion de Material Vegetal

Planteamiento de dos procesos de investigacion
e Evaluacién de pellet de turba, coco y corteza de pino.
e Evaluacion de Ellopots de sustracoco, corteza de pino y viruta de madera.

4.2 METAS LOGRADAS EN BENEFICIO DE LA COMUNIDAD

La Fundacion Fomento en el desarrollo de los programas educativos y ambientales,
relacionados en el punto 4.1 de este informe, alcanzo las siguientes metas en beneficio de la
comunidad.

El mejor logro de este afio estuvo enmarcado en las alianzas con conexion con empleo a
través de contrato de aprendizaje (Agrosura — Globant) los cuales hacen referencia a nuestra
mision de conectar con el empleo y favorecer a la region y su desarrollo, logrando impactar a
20 chicos y sus familias.

Continuamos participando en el proyecto SUROTEC, lo que ha significado para la region una
transformacion en lo tecnoldgico, social y humano ya que estos chicos se forman para aportar
a sus Municipios un crecimiento en el desarrollo y visibilizacibn de empresas y
emprendimientos, adicionalmente poder trabajar sin salir de su territorio en empresas en
Arabia Saudita, Estados Unidos y demas paises hacen de esta formacion una apuesta al
cambio generacional.

Igualmente conectamos con aliados educativos para que en el Campus COMFAMA-Julio C.
Hernandez se puedan gestar formaciones de alta calidad para el beneficio de la comunidad
para el afo 2026. Aliados como la Institucién Universitaria Pascual Bravo (Tecnologia en
Disefio Grafico, Tecnologia en Mecatrénica, Tecnologia en Mecanica Industrial), el
Tecnoldgico de Antioquia (Profesional en Sistema y Seguridad en el Trabajo), la Cruz Roja
(Técnico en Produccion Agricola, Técnico en Analitica de datos), y el SENA, entre otros.

En el Campus de La Pintada, se dictaron los siguientes programas educativos:
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PROGRAMAS
Técnico Laboral en Cocina
Técnico Laboral en Auxiliar Administrativo nivel

[EEN

N

3|Técnico Laboral en Auxiliar de Recursos Humanos
Técnico Laboral en Desarrollo de Aplicaciones
4{Informaticas

5|Técnico Laboral en Produccién Agricola
6|Tecnico laboral en atencién a la primera infancia
7|CRUSO DE INGLES

8|Técnico en Cafes Especiales

Tecnologia en suspension de sistemas de
9|generacion y distribucion de energia
10{Marketing Digital

¢ Beneficiandose los siguientes estudiantes, todos residentes de la provincia Cartama

DATOS ESTUDIANTES #
Total estudiantes 2025 407

e En este afo se graduaron los siguientes estudiantes en 2025

DATOS ESTUDIANTES #
Total de estudiantes que se graduaron en el
2025 233

o EIl valor de las matriculas educativas en el CESDE del afio 2025, que pagaban los
estudiantes no Becados fue:

PROGRAMA VALORNMATRICULA
ANO 2025
Tecnico en Cocina $2.336.095
Técnico Laboral en Auxiliar Administrativo $1.110.610
Técnico Laboral en Auxiliar de Recursos Humanos $1.110.610
Técnico Laboral en Desarrollo de Aplicaciones Informaticas $1.474.000
Técnico Laboral en Produccién Agricola $1.079.015

e Aportes de la Fundacién y de los aliados en matricula, transporte y manutencion 2025
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EJECUCION ANO 2025
ENTIDAD QUE APOYA FERIA
MATRICULA [TRANSPORTE |REFRIGERIOS CIRCA TOTAL
EDUCATIVA

Fundacion Fomento ala

Educacién J.C.H $94.851.798| $28.678.955| $41.417.003| $5.000.000| $2.485.000[ $172.432.756
Fundacion Fraternidad Medellin | $79.061.713| $67.436.877| $8.541.000 S0 $0| $155.039.590
Fudnacion Argos $63.942.736 $4.275.810 $ 648.800 S0 S0 $68.867.346
Fundacion Sofia Perez de Soto $7.176.800 $7.465.871| $3.506.700 S0 SO0 $18.149.371
Fundacion Aurelio Llano $12.494.362| $16.100.136 $976.700 S0 SO $29.571.198
Fundacion Oro Molido $17.498.873 $4.921.148 $ 268.450 S0 SO $22.688.471
TOTAL $275.026.282| $128.878.797| $55.358.653| $5.000.000| $2.485.000| $466.748.732

La Fundacion también se vincula en alianza con otras entidades, proyectos diferentes a los
educativos en los cuales se lograron las siguientes metas:

- COMFAMA
Visitantes para las actividades con la comunidad en el Campus, propiedad de la Fundacion
Fomento a la Educacion, ubicado en el Municipio de la Pintada

En total para el afio 2025 el parque recibio 26.710 visitantes acompanando a todos los
sectores de la regiébn en el tema de recreacion familiar, reuniones empresariales y
gubernamentales.

- Ciencia entre montanas — Universidad EAFIT

El ano 2025 termina el camino de exploracion, preguntas, ciencia, juegos y
conversaciones en las sedes educativas rurales de la provincia Cartama. Ciencia entre
montafias cierra este proceso de aprendizajes y fortalecimiento de habilidades en
Ciencia, Tecnologia e Innovacion en 40 sedes de escuela nueva con cerca de 1530
(724 ninas y 806 nifos) participaron en al menos tres de los talleres del proyecto, y 74
docentes acompaiaron al menos uno de los talleres.

La Fundacién como Aliada del proyecto apoya con el transporte de las personas que visitan
los Municipios, en el afio 2025 este rubro ascendié a $1.771.956 (Un millon setecientos
setenta y unos mil novecientos cincuenta y seis pesos)

- CIRCA

Durante el afio el CIRCA recibi6 un total de 1.620 personas las cuales en un gran porcentaje
pertenecen a instituciones educativas o publicas (63%) y presentan una distribucién por
genero muy cercana al 50%. De los datos analizados también se puede evidenciar que la
ocupacion del CIRCA se marca en el mes de agosto dada la realizacion de la feria camino a
la educacion.

5. SITUACION PATRIMONIAL Y RESULTADOS
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Al cierre de 2025 la situacion patrimonial de la fundacién es de una gran solidez, puesto que
cuenta con activos totales por valor de $34.966 millones, mientras los pasivos solo alcanzan
los $326 millones (de los cuales $92 millones corresponden a donaciones recibidas y por
ejecutar). Los activos mencionados estan compuestos fundamentalmente por $12.501
millones que corresponden al inmueble donde operan las instalaciones del
Tecnoldgico Julio C. en La Pintada, $9.912 millones representados en derechos
fiduciarios de un inmueble ubicado en la ciudad de Bogota, y por otra parte $12.105
millones que corresponden principalmente a las inversiones en diferentes clases de
titulos y fondos administrados en su mayoria a través de BTG Pactual.

Los ingresos de la Fundacion ascendieron en el afio 2025 a $1.724.778.124, los rubros
con los mayores ingresos fueron: $1.139 millones de ingresos financieros y $294
millones de donaciones condicionadas ejecutadas en el 2025.

Los egresos relacionados con el objeto social de la Fundacion ascendieron a $1.096
millones, siendo los mas representativos los pagos de matriculas y manutencion de
estudiantes, los cuales se pagaron con ejecucion de excedentes (recursos propios)
por $167 millones y $294 millones por ejecucion de donaciones de otras entidades,
también estan los gastos de personal por $273 millones, las depreciaciones que en su
mayoria corresponden a la Campus de La Pintada por $111 millones, entre otros.

También estan los servicios de apoyo por un total de $145 millones de pesos que en
su mayoria reporta los pagos realizados por honorarios y personal de apoyo, entre
otros.

El excedente del periodo asciende a $639.848.134,05 una vez descontado un
impuesto de renta por -$11.308.285

5.1 DETALLE INGRESOS RECIBIDOS 2025

Ingresos de Actividades Ordinarias $ 1.721.761.956
Donaciones en dinero 306.315.976
Convenios 294.315.976
Ofras 12.000.000
Donaciones en especie 69.200.640
Arrendamientos - (P.A Inmueble La Republica - Neto) 207.542.194
Financieros 1.138.703.147
Utilidad / pérdida en valoracion de inst. financieros - Acciones (7.211.600)
Rendimientos financieros (Neto) 1.063.266.096
Rendimientos financieros - PEI (Neto) 82.648.651
Otros Ingresos 3.016.168
Otros 3.016.168
Total ingresos 1.724.778.124
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5.2 SUBSIDIOS Y APORTES RECIBIDOS

Durante el ano 2025 la Fundacién Fomento recibié donaciones condicionadas, cuyo tipo de
donacion fue con recursos econémicos y todas las donaciones estan destinadas para la
manutencién y/o matriculas de los estudiantes beneficiados.

Las Fundaciones de las cuales se recibieron aportes fueron:

Fundacién Grupo Argos 20.000.000
Fundacion Fraternidad Medellin 163.413.354
Fundacién Sofia Pérez De Soto 14.000.000
Fundacioén Aurelio Llano Posada 7.595.890
Fundacién Oro Molido 24.750.594
Total Donaciones Recibidas 229.759.838

Ademas se recibieron donaciones condicionadas por $12.000.000 y donacién en especie por
$69.200.640 en la cual recibieron equipos de computo y monitores para los estudiantes,

5.3 EJECUCION DE LOS CONVENIOS SUSCRITOS CON FUNDACIONES

Respecto a la ejecucion de los convenios suscritos con las fundaciones: FRATERNIDAD
MEDELLIN, FUNDACION GRUPO ARGOS, FUNDACION AURELIO LLANO POSADA,
FUNDACION SOFIA PEREZ DE SOTO entre otras, fueron ejecutados $294.315.976
mediante el pago de matriculas, gastos de manutencion de los estudiantes del Campo
Universitario Julio C. Hernandez, asi:

Fundacién Grupo Argos 68.867.346
Fundacion Fraternidad Medellin 155.039.590
Fundacién Sofia Pérez De Soto 18.149.371
Fundacion Aurelio Llano Posada 29.571.198
Fundacién Oro Molido 22.688.471
Total Donaciones Ejecutadas 294.315.976

5.4 PRINCIPALES CONTRATOS REALIZADOS EN EL ANO 2025

La Fundacion contrat6 varias entidades y personas naturales para el desarrollo de su objeto
social, las contrataciones por honorarios y prestacién de servicios mas representativas en el
afio 2025 fueron:
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IDENTIFICACION ‘

CONCEPTO

CONTRATISTA VALOR
890.913.319 | CESDE 246.296.292 | Matriculas estudiantes
Servicios de restaurante,
3.415.015 | HECTOR MAURICIO AVELLANEDA SERNA 37.347.503 | Estudiantes
Honorarios Asesoria
42.825.483 | MARIA ALEJANDRA QUIROZ VILLA 32.000.000 | Contable
Honorarios Asesoria
70.553.143 | LUIS MIGUEL DE BEDOUT HERNANDEZ 30.000.000 | Administrativa
800.015.821 | CONTABLER S.A. 24.879.330 | Revisoria Fiscal
890.901.389 | UNIVERSIDAD EAFIT 28.730.000 | Matriculas estudiantes
43.739.407 | MONICA MARIA RESTREPO PALACIOS 14.820.000 | Honorarios Asesora Juridica
Honorarios Asesoria
98.622.109 | JUAN PABLO GALLEGO MARULANDA 12.500.000 | Tributaria
Servicios de restaurante,
8.103.974 | LUIS URBANO AGUIRRE ARISTIZABAL 9.622.427 | Estudiantes
Servicios publicidad e
1.001.724.713 | MAROLYN JULIETH GONZALEZ CORTES 7.892.000 |imagen
Servicios varios, transportes
70.060.148 | JAIME HORACIO MONTARNO ALZATE 6.341.300 | diligencias
TOTAL PRINCIPALES CONTRATOS 450.428.852

Durante el 2025 estuvieron vinculadas laboralmente las sefioras Mercedes Hernandez de De
Bedout, Marlly Alejandra Montafio y Ana Maria Ramirez encargadas de la gestion del
componente misional relacionado con las becas y asignacién de recursos para estudiantes,
ademas del sefor Julio Hernando Correa como contador de la fundacion. El valor total de los
pagos laborales durante el 2025 ascendié a la suma de $313.120.414, incluidas prestaciones

sociales y aportes a la seguridad social

5.5 EJECUCION DE EXCEDENTES

Durante el afio 2025 se ejecuté un total de $167.432.756, de los excedentes de los afos
2023.Y 2018, quedando pendientes por ejecutar un total de $286.541.689 de los afios 2023
y 2024 principalmente.

Los pagos realizados en 2025 corresponden a manutencion y becas de estudiantes en los
programas que se implementaron en dichos afios.

De los excedentes del afio 2023 se ejecutd un total de $164.947.756 por concepto de
manutencion para 76 estudiantes, y por pago de matriculas al CESDE por $81.121.808, y
a la Universidad Eafit $13.730.000 adicional se pagaron $5.000.000 a la Provincia Cartama,
y por concepto de manutencion se beneficiaron 85 estudiantes.

De los excedentes de 2018, se ejecutaron en compra de semillas para el vivero por
$2.485.000.
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6. APORTES SEGURIDAD SOCIAL

La Fundacion cumplié durante el afio 2025 con sus obligaciones de autoliquidacién y pago
de aportes al Sistema General de Seguridad Social Integral; como aportante se encuentra
a paz y salvo por pago de aportes al cierre del ejercicio con todas las entidades con las que
se tiene relacion, de acuerdo con los plazos establecidos; y no existen irregularidades
contables en relacidon con los aportes al sistema, en especial las relativas a bases de
cotizacién, aportes laborales y aportes patronales.

7. SOLICITUD ANTE LA DIAN DE PERMANENCIA EN EL REGIMEN
TRIBUTARIO ESPECIAL DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA

Conforme las autorizaciones del Consejo de Direccién, en el afio 2025 el Doctor Luis Miguel
de Bedout Hernandez, solicité y/o gestioné ante la DIRECCION DE IMPUESTOS Y
ADUANAS NACIONALES (DIAN), que la Fundacion Fomento a la Educacion JCH
permanezca como entidad del Régimen Tributario Especial del Impuesto sobre la Renta,
conforme lo establece el numeral 3, del articulo 1.2.1.5.1.8 del Decreto 1625 de 20186,
actualizado por el decreto 2150 del 20 de diciembre de 2017.

Actualmente la Fundacién permanece como Entidad del Régimen Tributario Especial del
Impuesto sobre la renta. En el aio de 2026 se gestionara el proceso de actualizacion del
registro conforme lo establece el ordenamiento juridico.

8. SITUACION JURIDICA, ECONOMICA Y ADMINISTRATIVA

La Fundacion se ha ajustado a las normas legales y estatutarias que la rigen en sus
operaciones y su situacion juridica no esta afectada por ningun evento extraordinario.
La situacién econdmica de la Fundacién se refleja en los estados financieros que se
someten a consideracion del Consejo de Direccién, con sus respectivas notas y
acompafnados del informe del Revisor Fiscal.

La situacién administrativa de la Fundacién no ha tenido modificaciones que merezcan
destacarse, y su estructura en esta materia es la adecuada para operar en condiciones
normales.

En cumplimiento de la Ley 2176 de 2013, se deja constancia de que no se entorpecio la
libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

9. ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

De acuerdo con lo sefialado en la Ley 222 de 1995y en la Ley 603 de 2000, se informa que
la Fundaciéon Fomento a la Educacién JCH cumple con las normas que regulan el uso de la
propiedad intelectual y los derechos de autor, y cuenta con las debidas licencias para los
diferentes programas de computacién, y en general para todo lo que se utiliza en desarrollo
de sus diferentes actividades.
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10. DERECHOS DE HABEAS DATA.

La Fundacién Fomento a la Educacion J.C.H recolecto las autorizaciones de todos y cada
uno los titulares de datos personales bajo la responsabilidad de la Fundacion y gestioné la
renovacion del registro de las Bases de Datos en el Registro Nacional de Bases de Datos.

11. ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES OCURRIDOS DESPUES DEL EJERCICIO
En el lapso transcurrido del afio 2026, no se han presentado hechos excepcionales.
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